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Kadin Girisimcilerin Ekonomik Siirece
Katilimlari ve Orgiitlenme Yaklasimlar:

Dr. Emine YILMAZ'

Yrd. Dog. Dr. Giillen O0ZDEMIR?
Yrd. Dog. Dr. Yasemin ORAMAN?
Dr. Sema KONYALI*

Ozet

Girigimcilik, ulkelerin ekonomik ve sosyal gelisimindeki énemli itici giiglerden
birini olusturmaktadir; ézellikle kullanilmayan potansiyeli etkin hale getirmek ve
yeni ig sahalar1 olugturmak acisindan, kadinlarin girisimciliginin tesvik edilmesi
onemli olmaktadir. Ulkemiz niifusunun yaklagik yarisini olugturan kadinlarin
ekonomik hayatta yeterince etkin olmadig: gérilmektedir. Bu ¢aligmanin baglica
amaa kadin girisimciligi agisindan Tekirdag ili 6érnek alinarak mevcut durumu
tespit ederek, bu konuda kadin girisimciler arasinda farkindalik yaratmaktur.

Tekirdag’da meslek odalarina kayith ve aktif olarak faaliyette bulunan yaklagik
800 kadin girisimci bulunmaktadir. Bu calismada cesitli is kollarindaki bu girisimci
kadinlarin %10’u ile yuz yize anket yapilmistir. Arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin sosyo-demografik ézellikleri, sermaye kaynaklar1 ve iyi bir girisimcide
olmasi gereken ozellikler arastirilmistir. Ozellikle finansal kaynaklara ulagma ve
diger agamalarda yeterlilikleri ele alinmigtir. Ayrica kadin girisimcilerin dayanisma
ve 6rgitlenme agisindan etkinlikleri incelenmisgtir.

. Namik Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bélimii
. Namik Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bélimii
. Namik Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Béliimit

Bw N

. Namik Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Béliimit
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Aragtirma sonucunda kadin girisimcilerin ig hayatina daha ¢ok son yillarda,
kicuk isletme niteliginde ve kadinlara yonelik alanlarda faaliyette bulunduklar
tespit edilmistir. Ayrica yapilan MANOVA analizine gére egitim gruplar: arasinda,
bagimsiz caligmaktan hoslanmak, esnek calisma saatleri olmasi ve farkls hareketli
isler yapmak gibi istekler yoninden farklilik oldugu belirlenmistir.

Kadinlarin is dinyasina girmesi her gecen stirede artarak devam etmektedir.
Bu nedenle kadin girisimcileri tegvik etmek i¢in gerekli calismalarin yapilmas:
ve bu alanda politikalar gelistirmek ilkemiz ekonomisi a¢isindan énemli hale
gelmektedir.

Anahtar Kelimeler : Girisimci Kadin, Orgiitlenme, Ekonomik Siirec,
MANOVA Analizi

Women Enterprises’ Participation To Economic
Process and Organization Approaches

Abstract:

Entrepreneurship comprises one of the important drawing forces in the social
and economical development of the countries, and it is important that women’s
entrepreneurship should be encouraged in that potential that is not used can be
active and new business areas can be produced. It is seen that women making up
nearly half of our country’s population are not active enough in the economic life.
The basic aim of this study is to determine the present situation by taking Tekirdag
city as an example in terms of women entrepreneurship and to create awareness
among women enterprise in this aspect.

There are almost 800 women enterprises that are recorded in trade association
and that actively work in Tekirdag. In this study, a survey has been carried out
face to face with ten per cent of these enterprising women in various business
lines. The socio-demographic features of the women enterprises joining the study,
capital sources and the essential qualities that a good enterprise should own have
been researched. Especially the financial resources and their competence in other
processes have been accessed. Also, women enterprises’ efficiency in solidarity and
organization have been researched.

Inthe end of the research, it has been determined that recently women enterprises
have been active mostly in the areas that are in the form of little running and women-
oriented. Also, according to MANOVA analysis, there are some differences among
the education groups in terms of demands such as liking working independently,
flexible working hours and doing different energetic jobs. Women’s entrance to
working life increasingly continues at every moment. So it is getting important for
our country’s economy that necessary works should be done to encourage women
enterprises and that policies should be developed in this area.

Keywords: Woman Entrepreneur, Organization, Economic Process, MANOVA
analysis
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1. Giris

Gelismis tulkelerde ki artan kadin girisimci sayis1 ve AB, OECD, BM gibi uluslara-
ras1 kuruluslarin kadin girisimciligini destekleyici ve yayginlastirici politikalar izle-
mesi Tirkiye'de kadin girisimciler ile ilgili caligmalar yapilmasinda etkili olmugtur.
Fakat buna ragmen tilkemizde, Batr’'l1 tilkelerde oldugu kadar kadin girisimciliginde
onemli gelismeler olmamis® veya oldukea yavas olmustur. Tiirkiye’de ancak 1980’li
yillardan itibaren kadinlarin isgicine katilimi konusunda yapilan ¢aligmalar yo-
gunluk kazanmig ve 1990’li yillarda da bu ¢aligmalar belli bir duzeye ulagmigtir.
Son yillarda medyanin da yardimiyla kadin girisimcilere olan ilgi artmigtir. Kadin
girigsimciligine yonelik olan bu ilgi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde benimsenen
ihracata yonelik kalkinma stratejileri ile yakindan iligkilidir. Gelismekte olan tlke-
lerin ithal ikamesi politikasinda yasanan sorunlar, yurt i¢i kaynak kullanarak ki-
resel pazarla butinlesme yollarinin aranmasina neden olurken, kullanilan girdiler
agisindan ithalata bagimli olmayan emek yogun sektérlerin ve bu sektorlerde istih-
dam edilen “kadin emegi’nin énemini arttirmigtir®.

Yapilan cegitli tanimlamalara gore, kadin girisimci, evinin diginda kendi adina
veya ortaklik sifatiyla bir veya birkag isyeri olan; herhangi bir mal veya hizmetin
iretilmesi, pazarlanmasi ve tim isletme faaliyetleri ile ilgili kararlar alan ve yuru-
ten, ise iligkin iligkiye girilmesi gereken gercek ve tizel kigiler ile kendi adina iligki
kuran ve iginden elde ettigi kazancin kullanimi tizerinde séz sahibi olan kisidir”#?.

Turkiye'de kadinlarin ekonomik faaliyetlere katiimlarinin sinirhi olmasi ge-
nellikle; aile i¢indeki rol, bu role bagh tercihler ve aile i¢indeki ataerkil iligkilerle
agiklanmaya ¢alisilmigtir. Kadinlarin Turkiye'de girisimcilik faaliyetleri, temelde
yapisal uyum politikalarinin etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik gelistirilen
“kadinlarin kendi baglarina kiigiik isyeri kurma girigsimlerine” dayanmaktadir. Ka-
dinlarin gerek haneye ek gelir saglamak ve gerekse tcretli islerde ¢alisma ¢abalari-
nin artmasi onlarin ekonomik faaliyetlere girigini hizlandirmigtir®.

Turkiye'de kadinlar girisimci olmaya iten nedenlerin baginda, makro ekonomik kogul-
lardan kaynaklanan hane halk: gelirindeki olumsuz etkileri azaltma cabasi gelmektedir.

Bu konuyla ilgili olarak Celik ve Ozdevecioglunun'' Nevsehir'de yaptiklar1 arag-
tirmada, kadin girigimcilerin kendi sermayeleri ile islerini kurduklari ve ekonomik

5. Cemile Celik ve Mahmut O.zdevecioglu, “Kadin Girisimcilerin Demografik Ozellikleri ve Karsilagtiklari
Sorunlara Iligkin Nevsehir Ilinde Bir Aragtirma”, 1. Orta Anadolu Kongresi, Nevsehir, 2001, 487-498.

6. Abdullah Soysal, “Tiirkiye'de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme”,
Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt 65, say1 1, Ankara, 2010

7. Tamer Miftioglu, “Girigimcilik”, Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Ders Kitaplar1 Yaymn no:18,
Eskisehir, 2000, 69

8. Yildiz Ecevit, “Kadin Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli, Bildiriler ve Tartismalar”, Ankara:
Devlet Bakanligi Kadin ve Sosyal Hizmetler Mistegarligi Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Mudirlugi,
Egitim Serisi, Yayin No:74, 1993, 20

9. Mehmet Ali Giirol, “Tarkiye’de Kadin Girisimci ve Kiiciik Isletmesi: Firsatlar, Sorunlari, Beklentiler ve
Oneriler”, Atihim Universitesi Yayini-2, Ankara, 2000, 25

10. Nalan Yetim, “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girigimciler: Mersin Ornegi,” eab.ege.edu.tr/pdf/2_2/
C2-52-%20M8.pdf (Indirilme Tarihi: 04.11.2008), 2008

11. Cemile Celik ve Mahmut Ozdevecioglu, “Kadin Girisimcilerin Demografik Ozellikleri ve

Karsgilastiklar1 Sorunlara fliskin Nevsehir flinde Bir Arastirma”, 1. Orta Anadolu Kongresi, Nevsehir,
2001, 487-498.
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agidan ailelerine katkida bulunmak amaciyla, kadinlik rollerine de siki sikiya bagh
kalmak sartiyla girisimcilik yaptiklari belirlenmistir. Cakici'nin? Mersin'de 160 giri-
simci kadin Gzerinde yapmis oldugu bir diger aragtirmada; kadinlarin islerini daha
¢ok yalnmiz baslarina kurduklari, islerini bityiik él¢iide sevdikleri i¢in yaptiklari, bii-
yuk bir bélumuniin herhangi bir ticari ve is deneyimine sahip olmadan iglerini kur-
duklari, baglangi¢ sermayelerini ise daha ¢ok aile ve akrabalardan temin ettikleri
tespit edilmigtir.

Tiirkiye’de1990’hiyillardanitibarenkadingirisimcilerileilgiliyapilan¢aligmalarda;
is kadinlarinin yarisindan fazlasinin ticaret sektériinde girisimci oldugu, genellikle
30-39 yas diliminde yer aldig: ve yarisina yakininin egitim dizeyinin sadece lise
egitimi diuzeyinde kaldig1 ve genellikle kentli olduklar: belirlenmistir. Tirkiye'de
girisimci kadinlari belirleyen temel karakteristikler ise; kendine gtivenli, cesaretli
ve sabirli olmalaridir. Kadinlar, erkek girisimcilerle kargilagtirildiginda kardan ¢ok
sosyal itibara 6nem vermekte, risk almada erkek girisimcilere oranla daha temkinli
hareket etmekte ve daha az 6zgiivenli bulunmaktadir®.

Ayrica Turkiye'deisverenlericerisinde kendiisini kuran ve girisimcilik faaliyetleri
icerisinde olan kadinlarin orani1 %13 olarak belirlenmigtir'3.

Turkiye’'de kadinlarin girisimciligini desteklemeye yonelik calismalarin
oldukgea cesitli oldugu séylenebilir. Kadin girisimciligini destekleme ve geligtirme
kapsaminda; Bagbakanlik, Kadinin Statiisii Genel Mudurlagu (KSGM), Devlet
Planlama Tegkilat1 (DPT), Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi),
Turkiye fs Kurumu (ISKUR), KOSGEB Is Gelistirme Merkezleri, Sosyal Riski
Azaltma Projesi (SRAP), (Cok Amacli Toplum Merkezleri (CATOM), Girigimci
Destekleme Merkezleri (GIDEM), Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV),
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadin Dayanigma Vakfi (KADAV), Kadin
Merkezi (KA-MER), Turkiye Kalkinma Vakfi (TKV), Tirk Grameen Mikrokredi
Projesi, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) gibi olusum ve projeler siralanabilir'*.

Diger taraftan kadinlarin aktif bir gekilde is hayatinda yer almas: baglaminda,
son yillarda ¢esitli kurum ve kuruluglarca gerceklestirilen bazi ¢aligmalar da su
sekilde siralanabilir™ : 2007 yilinda Gelir Vergisi Kanunu'nda yapilan degisiklikle,
ev ici uretimden elde edilen gelirlerde vergiden muafiyet getirilmistir. 2007-
2013 doénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda kadin girisimciliginin
desteklenmesi amaciyla birtakim tedbirler alinmigtir. Kadin girisimciliginin
desteklenmesi amaciyla bankalar kredi programlarini daha etkin hale getirmislerdir.
Turkiye Halk Bankas: “Girigimci Destek Paketi’ni devreye sokmusgtur. Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB), Kadin Girigimciler Kurulunu kurmusgtur. Yukarida da

12. Aysehan Cakici, “Mersin’deki Kadin Girisimcilerin Is Kurma Oykiisit ve Is Kuracak Kadinlara
Oneriler”, 11.Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Afyon Kocatepe Universitesi, Afyon, 2003,
87-88

13. Edip Oriicii, Recep Kilig, Tagkin Kilig, “Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarin NI"Jst Diizey Yonetici
Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir Ili Ornegi,” Celal Bayar Universitesi .I.B.E.
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 2007, 14 /2: 117-135.

14. Gilay Toksoz, “Isgiicii Piyasasinin Toplumsal Cinsiyet Perspektifinden Analizi ve Bolgeler Arasi
Dengesizlikler,” Calisma ve Toplum, 4, 2007.

15. Nuray Kansiz, Sebnem Akin Acuner, “Uretim ve Istihdama Katilimda Kadinin Yeri,” Kalkinmada
Anahtar Verimlilik Dergisi, 20/240, 2008.
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ismi gecen kamu kuruluglari, meslek 6rgitleri ve sivil toplum kuruluglar: tarafindan
kadin girigimciligini arttirmaya yonelik uygulamaya aktarilan ve yurttilen
projeler de bu kapsamda ifade edilebilir. Diger taraftan KOSGEB, Tarim Bakanligs,
Calisma Bakanligi, ISKUR gibi kurumlar da kadin girisimciligi konusunda yogun
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Ozellikle yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri,
Halk Egitim Merkezleri girisimcilik egitimleri vermektedirler?.

Tam bunlarin 1s1ginda bu ¢alismada, is yasaminda girigimcilik faaliyetinde
bulunan kadinlarin demografik ve kigisel 6zellikleri, yasadiklari sorunlar
belirlenmis ve bu ¢ercevede girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak olan kadinlar
arasinda farkindalik yaratmak amaglanmigtir.

2. Materyal ve Metot

Bu aragtirma, Tekirdag'da faaliyette bulunan kadin girisimcilerin 6zelliklerini
belirlemeye yoénelik tanimlayici bir ¢alismadir ve ¢alismanin ana kiitlesini de bu
kadin girisimciler olusturmaktadur.

Aragtirmada veriler, gelistirilen bir anket aracligi ile toplanmigtir. Anket
formunun gelistirilmesi strecinde kadin girigsimciler ile 6n test yapilmis ve bu
on test sonuglarina gore, ankete son sekli verilmistir. Gelistirilen anket ytz ytize
gorisme yoluyla uygulanmigtr.

Anketin uygulanabilmesi i¢in, Tekirdag'da Meslek odalarindan 3 Mayis 2010
tarihinde, kadin igyeri sahiplerinin meslek dali ve adreslerinin bulundugu bir liste
alinmigtir. Bu listede, aktif olarak 800 kayit bulunmaktadir. Toplam 800 girisimci
ile anket uygulama zorlugundan hareketle 6rnekleme yapilmistir. Ornek hacminin
belirlenmesinde oranlar i¢cin smirli ana kitle formilinden yararlanilmigtir'®.
Formillde %90 given araligi, %5 hata pay1 ve ana kitleyi olusturan kadin
girisimcilerin 6zellikleri baslangicta bilinmedigi i¢cin, 6rnek hacmini maksimum
kilacak gekilde p=g=0.5 olarak alinmis ve 6rnek hacmi 86 kisi olarak bulunmusg ve
ornege alinan kadin girisimciler tesadiifi olarak belirlenmistir.

" N.pg
(NODS |+ pa

n= 6rnek hacmi (86), N= ana kitle hacmi (800), p= (0.5),
2

q=1-p, S/ - oran varyansi (0,051020408).

Anketler 2010 yili Mayis-Haziran aylar1 arasinda uygulanmigtir. Ankete verilen
cevaplar, icerik olarak irdelendiginde tutarsiz cevaplar iceren 6 katilimcinin anketi
degerlendirmeye alinmamgtir. Anketler ve gézden gecirme iglemi tamamlandiktan
sonra, analizve degerlendirmeler i¢in temel bir kodlama plani gelistirilmistir. Girilen
verilerin simiflandirilmasi, tablolar haline getirilmesi, tarif edici istatistiklerin
hesaplanmasi ve gerekli analizlerin yapilmasinda PASW 18.0 paket programi
kullanilmigtar.

16. Newbold P, 2007, iktisat ve Isletme icin Istatistik, Cev:Umit Senesen
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Kadin girisimcilerden toplanan verilere ilk olarak Levene homojenlik testi
uygulanmig ve varyanslarin homojen yani normal dagildig: bulunmusgtur. Bunun
tizerine veri analizi olarak parametrik testlerin uygulanabilecegi gérulmiistir®”.

Daha sonraki agamada elde edilen veriler, ¢ok degiskenli varyans analizi
(Multivariate Analysis of Variance - MANOVA) ile degerlendirilmigtir. Cok
degiskenli varyans analizi iki ve daha fazla bagimsiz ve bagimli gruplarda ¢ok
degiskenli normal dagilima dayal hipotezleri test etmek tzere gelistirilmis bir
yontemdir. Caligmada kullanilacak MANOVA analizi TEK YONLU MANOVA’dir. TY
MANOVA’da HO hipotezi g sayidaki poptilasyon ortalama vektorlerinin birbirine
esit oldugunu

varsayarken, H1 hipotezi popilasyon ortalama vektérlerinden en az birinin
digerlerinden farkli oldugunu varsayar. TY MANOVA ic¢in hipotezler agagidaki
sekilde kurulmaktadir®®.

Ky Mo Mo Ky Ky Mo Mo

Ha Hoz Hoz Mz Ha Hoz Moo
HE': . = . = . H'l H N H'.l H N = N =

g Thy Wgg g . Wgg g g

Gruplar arasindaki degisimin hataya gore oOnemliligini test etmek tizere
kullanilan testlerden biri de Wilks’ Lambda istatistigidir. Calismada bu test sonucu
dikkate alinmigtir.

Calismada girisimci kadinlara ait ti¢ egitim grubu ele alinmigtir. Gruplar,
ilkogretim mezunlar, lise ve tiniversite mezunlar: olarak belirlenmigtir. MANOVA
analizinde, kadinlarin girisimci olmay: isteme nedenleri de bagimh degiskenler
olarak belirlenmistir.

3. Arastirma Bulgular1

Aragtirma kapsamindaki kadin girisimcilerin demografik  6zellikleri
incelendiginde, %40 gibi buyik ¢ogunlugunun 36-45 yaslari arasinda oldugu
belirlenmistir. Bunu %37.5 ile 26-35 yas grubu ve %15.0 ile 46-55 yas grubu
izlemektedir. Dolayisiyla 26-45 yas araliginda olan kadin girisimcilerin orani
toplamda %77.5 olarak gerceklesmistir. Kadin girisimcilerin 55 yas ustiinde
olanlar ise %1.3 ile en diisiik orandadir. Bu verilere gore Tekirdag'da girisimcilik
yapan kadinlarin énemli bir ¢ogunlugunun gen¢ ve orta yas grubunda oldugu
soylenebilir. Benzer sonuglar girisimcilige yonelik bazi ¢alisma sonuglarinda da
elde edilmistir. Ornegin; Soysal® tarafindan yapilan calismada isletme sahibi olan
kadin girisimcilerin, genellikle 26-45 yas arasinda (%43.3), Celik ve Ozdevecioglu®
Nevsgehir'de yaptiklar: caligmada igletme sahibi olan kadin girigimcilerin, genellikle

17. 12 Sener Biyiikéztirk, “Sosyal Bilimler I¢in Veri Analizi Kitabi (6. baski)”, Ankara: PegemA Yayincilik,
2006.

18. 13 Kazim Ozdamar, “Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi 2 / Cok Degiskenli Analizler”,
Eskigehir, 2004, 5.baski, ISBN No: 9756787112

86



Girigimcilik - Kadin Girisimciligi / Entrepreneurship - Women Entrepreneurship

26-45 yas arasinda ve Birlesmis Milletler Global Girisimciligi Izleme Programi

girisimcilik faaliyetlerinin en yogun yasandigi 25-34 yas grubunda olmasi bu
caligmay: destekler niteliktedir.

Tablo-1: Kadin Girigimcilerin Demografik 6zellikleri

Say1 % Say1 %
Yas Gruplar1 Aylik Gelir

16-25 5 6.2 750'den Az 4 5.0
26-35 30 37.5 751-1500 27 33.8
36-45 32 40.0 1501-3000 26 32.5
46-55 12 15.0 3001-5000 15 18.7
552 1 1.3 50001 ve iistii 8 10.0

Egitim Gruplar1 isletmelerin kurulug tarihi
flkogretim 20 25.0 1970-1980 1 1.3
Lise Mezunu 35 43.8 1981-1990 3 3.7
Universite 95 319 1991-2000 27 33.8
Mezunu 2001-2010 49 61.2

Medeni Durum Konut Miilkiyeti
Evli 55 68.7 Ev Sahibi 57 71.3
Bekar 25 31.3 Kiraa 19 23.7
Diger 4 5.0

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin egitim durumlar incelediginde,
%43.8'inin lise mezunu oldugu, %31.2’sinin tniversite, %25.0'inin ilkégretim
mezunu olduklar1 saptanmigtir. Lisansiistit 6grenim gormis olan kadin
girigimcilerin orani ise olduk¢a diisiik olup sadece %2.5 olarak bulunmustur. Buna
gore Tekirdag'da girisimcilik faaliyetinde bulunan kadin girisimcilerin énemli bir
oraninin (%75.0) lise ve tizeri bir egitim seviyesine sahip olduklar1 séylenebilir.

Turkiye’de kadin girigimciler tzerine yapilan calismalarda, tniversite veya
benzer yiiksekokul mezunu kadin girigimcilerin orani %15 olarak belirlenmigtir®.
Arastirma verilerine gére Tekirdag'da girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin
egitim seviyesinin, Turkiye ortalamasina gore yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Isletme sahibikadinlarin %68.7’sinin evli, %31.3"tiniin bekar oldugu belirlenmistir.
Bu verilere gore girisimci kadinlarin 6nemli bir ¢ogunlugunun evli olduklan
gorulmektedir.

Arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin igletmelerinin kurulus tarihleri ile
ilgili verilere bakildiginda, %61.2’si gibi énemli bir kisminin 2001 yil1 ve sonrasinda
kuruldugu gérulmektedir. Diger taraftan igletmelerin %33.8'inin 1991-2000 yillar
arasinda ve %3.7’sinin ise 1981-1990 yillar1 arasinda kurulduklar: belirlenmistir.
Bu verilere gore kadin girigsimcilerin 1991 ve 6zellikle 2001 yillarindan sonra is
yagsamina daha 6nemli oranda katildig1 gérulmektedir. Bu durumun, kadinlarin
egitim duzeylerinin yikselmesi, artan igsizlik, kamu ve 6zel sektorde istihdamin
sinirli olmasindan kaynaklandig séylenebilir.
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Aragtirmaya katilan kadin girigimcilerin ¢ogunlugunun (%57.6) aileleri 3 ve
daha az kisiden olugmaktadir. Ailesi 5 kigi ve daha fazla olanlar ancak %6.3’tir.

Kadin girisimcilerin ¢ogunlukla (%71.3) oturduklar: evin sahibi konumunda
olup kiraci olanlar ise %23.7’sini olugturmaktadir.

Kadin girisimcilere, “Isletmenizde is¢i istihdam ediyor musunuz?” seklinde bir
soru yoneltilmigtir. Bu soru i¢in alinan yanitlara bakildiginda, kadin girisimcilerin
%56.3'tintin igletmelerinde ig¢i istihdam ettikleri, %43.8'inin ise is¢i istihdam
etmedikleri belirlenmistir.. Buna gore is¢i istthdam eden kadin girisimcilerin,
istihdam ettikleri is¢i sayisina gore dagiliminda %56.0’lik bir oranla ilk sirada 1 ig¢i
caligtiran isletmeler, ikinci sirada %32.6 ile 2-5 arasinda isci ¢alistiran igletmeler,
Ugiinci siray1 %7.5 ile 6-10 arasinda ig¢i caligtiran igletmeler ve son siray: ise %3.9
ile 41-80 is¢i caligtiran igletmeler almaktadir. Bu bulgulara gore istihdam edilen is¢i
sayisina gore isletme buyukligi kapsaminda bir degerlendirme yapmak gerekirse,
kadin girisimcilerin sahip olduklari isletmelerinin 6nemli bir oraninin mikro
olgekli igletmelerden olustugu soylenebilir. Benzer bulgulara Soysal”in yapmig
oldugu arastirmada da rastlanmaktadir. Ancak igsizligin son derece ytksek oldugu
ginumuzde kadinlarin istihdam yaratmalari olduk¢a 6nemli bir durumdur.

Aragtirmaya d&hil edilen kadin girisimciler islerini kurarken %35.6’s1
kendisinin birikimi ile kurduklarini, %58.2’si ailesi ve egi tarafindan finansal olarak
desteklendiklerini belirtmiglerdir. Banka ve diger kaynaklardan yararlananlarin
orani ise %6.2'dir. Bu bulgulara gére kadin girisimcilerin daha ¢ok kendi ¢abalar1 ve
ailelerinin destegi ile igletmelerini kurduklar tespit edilmistir. Buradan bankalarin
kadin girisimcileri bu alanda daha fazla desteklemesi geregi ortaya ¢ikmaktadur.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin en yogun olarak ilgilendikleri faaliyet alanlari,
%40.0 ile tekstil, %16.0 ile gida, %11.3 ile guizellik merkezi ve kuaforliktiir.
Girisimci kadinlarin %32.7 ise diger is kollarinda (muhasebecilik, sigortacilik,
emlake¢ilik, pazarlama, turizm vb.) faaliyet gostermektedir.

Genellikle secilen faaliyet alanlarina bakildiginda kadin miisterilere yoénelik
faaliyet alanlarinin tercih edildigi séylenebilir. Bu durum kadinlarin ig hayatinda
yagsadig1 cinsiyete dayali rol ayrimciligi engelini de 6nemli oranda kanitlamaktadir.
Cunki kadinin toplumdaki cinsiyet roliinden dolay: onun ev hayat: ve ig hayati
arasinda denge kurmak zorunda olmasi, onun daha ¢ok kadinlarin cahigtig:
mesleklere yonelmesine yol a¢mugtir’. Nitekim Cakic’nin’ yapmis oldugu
aragtirmada da kadinlarin en fazla faaliyet icinde olduklar: ticari alanlar; butik,
tuhafiye, cicekeilik, parfiimeri ve hediyelik esya olarak bulgulanmigtir. Bu calisgmada
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin ise en fazla kuafér ve
guizellik salonu (%43.7) ve lokanta, pasta ve yiyecek igletmeleri (%25) gibi hizmet
sektorlerinde faaliyetlerini siirdiirdikleri belirlenmisgtir.

Genel olarak girisimcilerin kisilik 6zellikleri olarak; bagarili ve giiclii olma istegi,
miicadelecilik, risk tistlenme arzu ve yetenegi, liderlik, karar alma ve uygulama

19. 14 Misliime Narin, Akin Marsap, Mehmet Ali Giirol, “Global Kadin Girisimciliginin Maksimizasyonunu
Hedefleme: Uluslararasi Arenada Orgiitlenme ve Ag Olusturma”, Gazi Universitesi IIB Fakiiltesi
Dergisi, 8(1), 2006, 65-78.
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yetenegi, kendini geligstirme arzusu, planh calisma ve aragtirma yetenegi®,
yeniliki, belirsizlikleri goze alma, risk almaktan kaginmama?!, yaratici, atiimci,
ileriyi gorebilen, vizyon sahibi®?, 6z giiveni olan, éngorii yetenegi olan, analiz
yapabilen, giiven uyandiran, segici, diiriist, esnek?, dinamik bir kisilik, yeniliklere
aciklik ve buytime tutkusu olan? gibi olumlu bir¢ok 6zellik siralanmaktadir’.

Sekil-1: Kadin Girisimcilerde Olmasi Gereken Kisilik Ozellikleri

0] 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Cahskan ve miicadeleci olmak 82,5
Kendine giivenmelc

Sabirh olmak

Risk almak

Vizyon sahibi ve iletisim becerisi
Sorun céziicii olmak

Yinetim ve organizasyon becerisi
Hosgoriilii olmak

Yenilikci' Yeni fikirler iir etmek
Bilgili‘tecriibeli olmmak

Programlidiizenli olmak

Tekirdag'daki kadin girisimcilere, bir kadin girisimcide olmas1 gereken kisilik
ozellikleri sorulmugstur. Ankete katilan kadin girisimciler birden ¢ok segenegi
yanitlamiglardir. Buna gore, kadin girisimcilerde bulunmasi gereken kisilik
ozelliklerinin basinda “caligkan ve miicadeleci (82.5)” olmak gelmektedir. Onemli
diger ozellikler ise “kendine giivenmek(71.2), sabirli olmak (52.5), risk almak
(47.5), vizyon sahibi ve iletisim becerisi olmak (37.5) olarak siralanabilir.

MANOVA testinin ilk asamasinda gruplara ait kovaryans matrislerinin
homojenligi test edilmektedir. Calismada kovaryans homojenligi testi icin Box'un
kovaryans matrisleri homojenlik testi kullanilmigtir (Tablo 2). Test sonucuna goére
grup kovaryans matrislerinin homojen oldugu sonucuna varilmigtir (Olasilik =
0.366). Buna gére MANOVA analiz sonuglar1 gruplarin énemliliginin analizinde
kullanilabilecektir.

Tablo-2: Kovaryans Matrislerinin Homojenligi Testi

Box’s M 293,640
F 1,711
dfl 132
df2 10649,001
Olasilik 0,366

20. 15 Adnan Sahsivar, “Girisimcilik ve Kendi Isini Kurma Konferansi”, Mersin Universitesi (7-8 Mayis 2003)
21. 16 Oguz Aktan, “Turk Is Adamu ve Isletmesi”, Gundogan Yayinlari, Ankara, 1996
22. 17 Ugur Dolgun, “Girisimcilik”, Alfa Basim-Yayim Dagitim Ltd. Sti, Istanbul, 2003

23. 18 Canan Cetin, “Yeniden Yapilanma, Girisimcilik, Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler ve Bunlarin
Ozendirilmesi. Der Yayinlari, Istanbul, 1996

24. 19 Tamer Miiftaoglu, “Tarkiye’de Kigiik ve Orta Olcekli Isletmeler” 4. Baski, Turhan Kitabevi, Ankara,
1997
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Calismada ele alinan ii¢ egitim grubuna ait ortalama vektérlerinin birbirlerinden
onemli diizeyde (0.05) farkli olduklar1 gérilmektedir (Wilks’ Lambda=0.616,
Olasilik=0.057) (Tablo 3). Bu sonuca gore, girisimci olmayi isteme nedenlerinden
en az biri diger gruplarinkine gére farklilik géstermektedir.

Tablo-3: Grup Ortalama Vektorlerinin Test Sonuclar1

Etki Test Degeri | Fistatistik | SD Hipotezi | SD Hatas1 | Olasilik
Sabit
Pillai’s Iz ,977 251,675(a) 11,000 64,000 ,000
Wilks’ Lambda ,023 251,675(a) 11,000 64,000 ,000
Hotteling’s {z 43,257 251,675(a) 11,000 64,000 ,000
Roy’s En Genis Kok 43,257 251,675(a) 11,000 64,000 ,000
Grup
Pillai’s Iz ,424 1,590 22,000 130,000 ,058
Wilks’ Lambda ,616 1,594(a) 22,000 128,000 ,057
Hotteling’s {z ,558 1,598 22,000 126,000 ,057
Roy’s En Genis Kok ,391 2,309(b) 11,000 65,000 ,018

Kadin girisimcilerin girigimci olmak isteme nedenlerinin egitim gruplarina gore
hangi neden ya da nedenlerin farkli oldugunu belirleyebilmek icin MANOVA test
sonuglarina goz atmak gerekmektedir (Tablo 4). MANOVA testine ge¢meden 6nce
degiskenlerin hata varyanslarinin homojenligi test edilmelidir. Tablo 4’te verilen
Levene testi sonuglarina gore altta belirtilen degiskenlerin (girisimcilik nedenleri)
hata varyanslari homojendir (Olasilik > 0.05).

Tablo-4: Hata Varyanslarinin Homojenligi Testi (Levene’s Test)

Fistatistigi | sdl sd2 Olasilik
Basarili bir ig kadini olmak 1,695 2 74 0,264
Bagimsiz calismaktan hoglanmak 1,652 2 74 0,471
Hayal ettigim isi yapmak 1,292 2 74 0,281
Istihdam yaratmak icin 1,177 2 74 0,314
Toplumda bir statii kazanmak ,026 2 74 0,975
Esnek caligma saatleri olmasi 4,693 2 74 0,212
Kendi is yerim olsun istedigim 2,017 2 74 0,140
Farkli hareketli isler yapmak 2,130 2 74 0,227
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Yasadigim bolgede pazarda gériilen bir agig 1,356 5 74 0,264
tamamlamak

Ekonomik gelir elde etmek ,900 2 74 0,411
Ailemden gelen bir ugras oldugu i¢in 1,361 2 74 0,263

MANOVA analizi sonucuna gore egitim gruplar: arasindaki farkliligin girisimci
olmay1 isteme nedenlerinin t¢ tanesinden kaynaklandig: Tablo 5’te goriilmektedir.
Bagimsiz caligmaktan hoglanmak (p=0.019) ve esnek calisma saatleri olmasi
(p=0.003) ve farkli hareketli igler yapmak (p=0.002) gruplara gore énemli duzeyde
farkliik gostermektedir. Diger girisimci olma nedenleri i¢in gruplar arasinda
anlaml bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo-5: MANOVA Testi Sonuclar:

Tip I11 Kareler F
Bagimli degiskenler Kareler | sd . o e ... Olasiik
ortalamas | istatistigi
toplami

Basgarili bir ig kadini olmak 1,091 2 ,545 1,153 0,321
Bagimsiz caligmaktan hoglanmak 6,743 2 3,372 4,163 0,019*
Hayal ettigim isi yapmak 1,125 2 ,563 ,499 0,609
Istihdam yaratmak i¢in 5,906 2 2,953 2,502 0,089
Toplumda bir statii kazanmak ,231 2 ;116 ,180 0,836
Esnek ¢aligma saatleri olmasi 1,812 2 ,906 ,693 0,003*
Kendi ig yerim olsun istedigim 2,146 2 1,073 1,754 0,180
Farkli hareketli igler yapmak 12,457 2 6,228 6,544 0,002*
Y. 5 5l oriil

?1§ad1vg1m bolgede pazarda goriilen 4,360 5 2,180 1,737 0,183
bir ag1g1 tamamlamak
Ekonomik gelir elde etmek ,419 2 ,210 ,490 0,615
Ailemden gelen bir ugras oldugu i¢in 2,723 2 1,362 ,883 0,418

Kadin girisimcilere oda disinda herhangi bir 6rgute tiye olup olmadiklar
soruldugunda % 37.5'i iiye olduklarini belirtmislerdir. Kadin girisimcilerin yaklagik
ticte ikisi oda diginda herhangi bir 6rgiite iiye degildir. Uye olanlarin ise sadece
dernek ityeligi bulunmaktadr. Isleriileilgili kurulacak herhangibir 6rgiite tiye olmak
isteyenler %70 oranindadir. Kadin girisimciler kurulacak bir 6rgite ¢cogunlukla
(%65) tecruibelerini paylagarak destek verebileceklerini belirtmiglerdir. Bu sonuglar
ozellikle orgutlenme agisindan bir bosluk oldugunu ve bu konuda yapilacak
faaliyetlerin kadin girisimciler tarafindan desteklenecegini géstermektedir.

4. Sonug

Aragtirma sonucunda kadin girisimcilerin ig hayatina daha yogunluklu olarak,
1990 ve ozellikle 2000 yillarinda baglamiglardir. Diger taraftan kadin girigimcilerin
isletmelerinin mikro ve kigik igletme niteliginde kurulduklar: ifade edilebilir.
Aragtirma kapsamindaki girisimci kadinlarin, erkek egemen sektérlerden ¢ok az
sermaye gerektiren “kadinlara yoénelik” alanlarda faaliyette bulunduklar: ve daha
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cok kendi yetenek ve bilgilerine uygun ve musterisi daha ¢ok bayan olan faaliyet
alanlarinda yogunlagtiklar: séylenebilir.

Aragtirmada bir diger ulagilan sonucise kadin girisimcilerin yarisindan fazlasinin
isletmelerinde is¢i istihdam ettikleri fakat istihdam edilen is¢ilerin sayisinin mikro
isletme diizeyinde kaldig: seklindedir. Kadin girisimcilerin igletmelerini daha ¢ok
kendi ¢abalar, aile ve es destegi ile kurduklar1 ortaya konulan bir diger bulgu
olmustur.

Arastirma sonucunda yapilan MANOVA analizine gore egitim gruplar: arasinda
girigsimci olmay1 isteme nedenlerine gére 6nemli dizeyde farklilik bulunmaktadir.
Bunlar bagimsiz ¢alismaktan hoglanmak, esnek ¢aligma saatleri olmasi ve farkh
hareketli isler yapmak gibi isteklerdir.

Kadinlarin is diinyasina girmesi her gecen siirede artarak devam etmektedir.
Bu nedenle kadin girigimcileri tegvik etmek icin 6zellikle finansal agidan gerekli
caligmalarin yapilmasi ve bu alanda politikalar gelistirmek tlkemiz ekonomisi
agisindan 6nemli hale gelmektedir.
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